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ウズベキスタン大統領決定

2023 年３月１日 第 PP-83号 

国家が参加する企業の改革プロセスを加速するための措置について 

国家が持分を有する事業体および国家単一企業（以下、国家が参加する企業）へのコーポレートガバナン

ス導入およびその業務の効率向上と公開性の確保のための体系的作業を継続し、また国家が参加する企業の

市場原理への移行を加速することを目的として： 

１．2023～2025 年に改革と事業効率向上の対象となる国家が参加する大企業のリストを、附属書の通り、

承認する。 

ウズベキスタン共和国大統領附属戦略的改革庁（以下、戦略的改革庁）に、上記企業を改革する課題を課

す。 

２．以下を定める： 

戦略的改革庁は、株式会社「投資会社『UzAssets』」（以下、投資会社「UzAssets」）および本決定附属

書に示す国家が参加する企業における国家保有株式（持分）について、株主（出資者）の役割を果たす； 

本決定附属書に示す国家が参加する企業の定款資本金における国家保有株式（持分）は、投資会社

「UzAssets」の管理に移される； 

投資会社「UzAssets」の管理に移された企業の執行機関メンバー、監査役会メンバーの任命、および純利

益の分配に関する問題についての決定は、投資会社「UzAssets」により所定の手順による合意を得て下され

る； 

投資会社「UzAssets」による国際的コンサルティング、会計、投資関連のコンサルタント、投資銀行およ

びその他の専門会社の招聘は、最良の提案から選択する形で行われる。この際、締結される契約の監査を行

う必要はない； 

当該企業の財務・事業活動に対するライセンス供与、規制、検査に携わる国家機関の職員（国家機関の長

および次長を除く）以外の国家公務員は、国家が参加する企業の監査役会メンバーとなることができる； 

管理対象となる投資資産の年間平均価格の５％以上の有形資産を自らが保有していなければならないとい

う要件は、投資会社「UzAssets」に対しては適用されない。 

３．投資会社「UzAssets」に以下の追加課題を課す旨の戦略的改革庁の提案を承認する： 

経済にとって重要な意義を有する大企業の、環境、社会、コーポレートガバナンス（ESG）原則の導入や、

民間セクターの誘致などを含む、改革； 

企業の採算性および事業効率の向上、財務安定性の確保および事業プロセスの最適化； 
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 自らの管理に移された企業の効果的経営および安定的発展の保障、さらに経済協力開発機構のコーポレー

トガバナンスに関する勧告の導入によるその価値および投資上の魅力の向上； 

 自らの管理に移された企業の執行機関および監査役会への、国内外の有能なマネージャーの招聘。 

 ４．国家が参加する企業の改革および経営に係わる戦略的改革庁と投資会社「UzAssets」の出費をまかな

う資金源として以下を定める： 

 本決定附属書記載の国家が参加する企業が算定する、国家持分に対する配当金、（法規文書にしたがって

ウズベキスタン共和国国家予算に納入される部分をのぞく）； 

 ウズベキスタン共和国大統領附属戦略的改革庁支援ファンドの資金； 

 法規文書によって禁じられていないその他の資金源。 

 ５．国家資産管理庁、該当する省庁は、自らに帰属する本決定に定める株式（持分）が２週間以内に戦略

的改革庁へ引き渡されるようにする。 

 ６．戦略的改革庁（Sh.ヴァファエフ）は： 

 a) １カ月以内に： 

 投資会社「UzAssets」の組織構成および企業内部文書を承認し、またその執行機関および監査役会の構成

を決定する； 

 投資会社「UzAssets」が自らの管理に移された各企業へコンサルタントを招聘するようにし、そうした企

業の改革スケジュールを承認する； 

 国家資産管理庁とともに、法規文書への本決定から派生する変更および追加についての提案を行う； 

 b) ２カ月以内に、投資会社「UzAssets」の、重要業績指標が盛り込まれたビジネスプランを承認する； 

 c) 2023 年７月１日までに、投資会社「UzAssets」が同社の管理に移された企業のビジネスプランの見直

しを行うようにする。 

 ７．本決定の履行に対する監督を、ウズベキスタン共和国大統領府長官 S.U.ウムルザコフに委ねる。 

  

  ウズベキスタン大統領             Sh.ミルジヨエフ 

 

 タシケント市 

  



 

2023年３月１日付 

ウズベキスタン共和国大統領決定第 PP-83号への 

附属書 

2023～2025年に、改革および事業効率向上の対象となる、国家が参加する大企業の 

リスト 

№ 企業名 
現在の株主（出資者、設立

参加者） 
国家持分、% 

1. 株式会社 「ナヴォイスキー GMK（鉱業・冶金コン

ビナート）」 
経済・財務省 100.0  

2. 国営企業「ナヴォイーウラン」 国家資産管理庁 100.0  

3. 株式会社 「アルマリク GMK」 国家資産管理庁 98.5  

4. 株式会社 「ウズメトコンビナート」 国家資産管理庁 81.1 

5. 株式会社 「ウズベクネフチェガス」 国家資産管理庁 99.9  

6. 株式会社 「ウズトランスガス」 経済・財務省 99.5  

7. 株式会社 「フドゥドガスタミノト」 経済・財務省 100.0  

8. 株式会社 「UzGasTrade」 経済・財務省 100.0  

9. 株式会社 「ウズベキスタン国家送電網」 経済・財務省 100.0  

10. 株式会社 「火力発電所」 経済・財務省 100.0  

11. 株式会社 「地域送電網」 経済・財務省 100.0  

12. 株式会社 「ウズベクギドロエネルゴ」 経済・財務省 100.0  

13. 株式会社 「ウズキミョサノアト」 経済・財務省 100.0  

14. 
株式会社 「ナヴォイーアゾト」 

経済・財務省、株式会社

「ウズキミョサノアト」 
100.0  

15. 株式会社 「ウズベキストン・テミルイウッラリ」 経済・財務省 100.0  

16. 株式会社 「Uzbekistan Airways」 経済・財務省 100.0  

17. 株式会社 「Uzbekistan Airports」 経済・財務省 100.0  

18. 株式会社 「トシシャハルトランスヒズマト」 運輸省 100.0  

19. 株式会社 「ウザフトサノアト」 経済・財務省 100.0  

20. 株式会社 「ウズベクテレコム」 デジタル技術省 96.2  

21. 株式会社 「ウズベキストン・ポチタシ」 デジタル技術省 31.51  

22. 株式会社 「ウズベクウーゴリ」 国家資産管理庁 97.9  

23. 株式商業銀行 「アグロバンク」 経済・財務省 52.2 

24. 株式商業銀行 「アサカバンク」 経済・財務省 10.7 
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25. 株式商業銀行 「ウズプロムストロイバンク」 経済・財務省 13.1 

26. АК 「ハルクバンキ」（株式商業「人民銀行」） 経済・財務省 22.4 

27. 株式商業銀行 「トゥロンバンク」 経済・財務省 8.7 

28. 株式商業銀行 「キシュロククリリシバンク」 経済・財務省 74.5 

29. 株式商業銀行 「アロカバンク」  経済・財務省 3.8 

30. 株式商業銀行 「ウズミッリイーバンク」 経済・財務省 40.7 

31. 株式商業銀行 「マイクロクレジットバンク」 経済・財務省 70.8 

 

備考：国家持分の比率が変更された場合、戦略的改革庁への持分移行は、その変更を考慮して行われる。 

 


